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Bestuursverslag

ALGEMENE INFORMATIE
Bestuursverslag 2023

Stichting EcoWare staat voor ondernemen met maatschappelijke impact op de eerste plaats. Onder het
motto “Laat mensen gewoon meedoen” verdient iedereen bij ons een (tweede) kans. Of het nu gaat om
mensen die deelnemen aan één van onze werkervarings- of arbeidsritme trajecten of verstrekking van
de gereviseerde computers, laptops, fietsen die onze deelnemers produceren. Hergebruik van
materialen en duurzaamheid staan hierbij voorop, circulair voor zowel mens en materiaal.

Doelstelling
De activiteiten van Stichting EcoWare zijn de afgelopen jaren uitgebreid om nog meer maatschappelijke

impact te kunnen creéren en de organisatie robuust en toekomstbestendig te maken. Het volgende doel
staat in de statuten van Stichting EcoWare.

Het oprichten en in stand houden van een leerwerkbedrijf, dat zich toelegt op het geschikt maken voor
hergebruik van zaken, waaronder ICT, fietsen en aanverwanten, met het doel deze te verspreiden onder
mensen die een uitkering hebben of zich in een soortgelijke situatie bevinden, om hun zelfredzaamheid
te vergroten en hun welzijn te verbeteren en het verrichten van soortgelijke activiteiten met eenzelfde
doel.

De stichting heeft niet het cogmerk winst te maken.

Voor een gezonde bedrijfsvoering streeft de stichting een vrij besteedbaar vermogen na ter grootte van
haar uitgaven gedurende 10 maanden.

Samenstelling bestuur/directie begin 2023:
Dhr. W.W.J.M Froitzheim — voorzitter

Mw. A.J. de Graaf — Driesen — penningmeester
Dhr. H. Eijer — secretaris

Dhr. F. Krullaars— directeur

Gedurende het jaar zijn we overgestapt naar een andere organisatievorm en heeft er een verandering
plaats gevonden in de bezetting:

Samenstelling Raad van Toezicht eind 2023:
Dhr. W.W.J.M Froitzheim — voorzitter

Mw. A.J. de Graaf — Driesen — penningmeester
Mw. E. Schmit — secretaris

Bestuur/directie eind 2023:
Dhr. F. Krullaars— directeur




Financién

Financieel is het een goed jaar geweest. Nadat we in 2022 nog redelijk quitte hebben gedraaid hebben
we in 2023 weer wat eigen vermogen op kunnen bouwen. Als je hierin meeneemt dat we in de laatste
jaren een duidelijke omzetvergroting hebben bewerkstelligd, kan je zeker zeggen dat we het goed
gedaan hebben. Mede omdat de inkomsten die we hebben steeds stabieler worden, dat we steeds meer
(risico)spreiding realiseren in de inkomsten en we dus minder afhankelijk zijn van eenzijdige
inkomstenbronnen zijn de voorspellingen voor de komende jaren gunstig te noemen.

Zoetermeer

Zoetermeer heeft over de hele linie een duidelijke groei laten zien van gemiddeld 25%.

Zowel aan de donatie kant van de ICT als aan de afzetkant van de (tweede) hands fietsen en de ICT.
Mede door groei in afzet bij Leergeld ZHM maar ook door nieuwe afzetkanalen heeft Ecoware de groei
in omzet gemaakt.

De doelstellingen zijn gerealiseerd: we hebben een stabiele en toekomstbestendige lijn ingezet die voor
risicospreiding van onze inkomsten zal zorgen.

Ook met het ontwikkelen en starten van een op onze doelgroep gerichte educatiekant heeft Ecoware
mooie resultaten laten zien. We hebben in 2023 een toekomstbestendige basis gelegd waar we de
komende jaren de vruchten van gaan plukken. Doelstelling blijft het vergroten van onze sociale impact.

Rotterdam

Dit was het eerste volle jaar in Rotterdam. Doelstelling van 2023 was om aldaar de Ecoware-organisatie
neer te zetten en verbinding te zoeken met lokale organisaties om zo instroom van kandidaten en
donaties te realiseren. Ook (sociale) afzet van onze producten en bekendheid van EcoWare binnen
Rotterdam was een doelstelling.

Hier zijn mooie resultaten geboekt. De vestiging EcoWare Rotterdam en de samenwerking met Station
Roffa maakt duidelijke stappen om een vertrouwde plek te worden. Een plek met een lage drempel, met
allerlei oplossingen. Ontmoeten en praten. Fixen en verbeteren. Voor Rotterdammers die van spoor
willen wisselen naar de kansen die op hun wachten. Ook hier is de basis zoveel mogelijk impact (in de
wijk) creéren.

Ontwikkel@EcoWare

Dit jaar, in samenwerking met het Oranjefonds en de gemeente Zoetermeer, zijn we gestart met een
ontwikkel/educatiekant van EcoWare. Buiten de mooie plekken en de producten die mensen helpen een
beter plek in de samenleving te krijgen, willen we de doelgroep meer kunnen bieden dan dat. Daarom
hebben we mooie en waardevolle workshops ontwikkeld die we gratis hebben aangeboden aan de
doelgroep. Bedoeling was dat de doelgroep 3 workshops van 2 uur volgen met de volgende thema’s:
sOmgaan met kansen en teleurstellingen

eDigitalisering

eNederlands (op de werkvloer)

eFinancieel/budgetteren

Tijdens deze workshops maken de mensen gebruik van een laptop, die ze na de derde bijeenkomst
mogen houden, zodat ze op elk moment door kunnen gaan met het ingeslagen ontwikkeltraject als de
workshops zijn afgelopen.

De workshops blijken een groot succes te zijn. Veel aanmeldingen, veel positieve recensies en veel vraag
naar een vervolg op de workshops. De resultaten zijn getoetst door een onafhankelijk bureau
(/www.rescon.nl) die het hele proces hebben gevolgd en de deelnemers feedback hebben gevraagd.

Wij zien ons als een laagdrempelig manier om bepaalde doelgroepen een kans te geven zich te
ontwikkelingen, puur uit intrinsieke motivatie. Een kans die ze anders niet zouden krijgen of niet durven
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te pakken.

Social handprint

Trots zijn we om te vermelden dat we dit jaar onze sociale impact van 2023 hebben laten meten. We
weten dat we goed doen, maar hoe goed doen we dan? Uit de meting die objectief door een extern

bedrijf is gedaan kwam naar voren dat we een nog grotere sociale impact maken dan we al dachten,
waarbij we tot de top van Sociaal Ondernemend Nederland behoren.

SROI, voortgang invulling sociale verplichtingen voor bedrijven

Als PSO 30+gecertificeerde stichting kunnen bedrijven ons “inzetten” om aan hun Social
Returnverplichting te voldoen als ze dit zelf niet kunnen. Dat kan op verschillende manieren:

We hebben (0.2. via Teamwerk) een aantal mensen hegeleid die (gefinancierd vanuit een SROI-
verplichting van een bedrijf), bij ons een mooie werkplek kregen.

We hebhen donaties van laptops gekregen van een bedrijf dat de rest-waarde van die laptops mocht
opgeven als Social return.

We hebben projecten klaarstaan op scholen waar we SROI financiers voor zoeken.

En we zijn op zoek naar dit vergelijkbare sociale samenwerkingen. Samenwerking met EcoWare is een
win-win situatie. Via Ecoware maak je vanuit de SROI enorme impact

Tot slot

2024 laat genoeg potentie zien om door te groeien zoals we hebben gedaan in 2023, Doelstelling blijft
een (impact) groei van 20%. Vooral de extra vestiging in Dordrecht, groter afzetmarkt van onze
producten en groei aan de ontwikkel@EcoWare kant maken deze groei zeker mogelijk.

Freddie Krullaars
Directeur Stichting EcoWare



Jaarrekening



Balans per 31 december 2023

(na voorstel resultaatverdeling)

31 december 2023 31 december 2022
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1 62.003 71.018
Vlottende activa
Voorraden 2 38.967 28.604
Vorderingen 3 66.258 40.715
Liquide middelen 4 119.009 76.846
286.237 217.183
PASSIVA
Stichtingsvermogen 5 169.424 99.286
Langlopende schulden 6 - 33.124
Kortlopende schulden 7 116.813 84.773
286.237 217.183



Staat van baten en lasten over 2023

Netto-omzet

Kostprijs van de omzet
Brutomarge

Overige bedrijfsopbrengsten
Brutomarge

Lasten

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Afschrijvingen op (im)materiéle vaste activa
Overige hedrijfskosten

Totaal van som der kosten

Totaal van bedrijfsresultaat

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Financiéle baten en lasten

Totaal van netto resultaat
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Begroting
2023 2023 2022
€ €
€
934.814 850.545 767.379
(331.873) (313.316) (258.374)
602.941 537.229 509.005
108.850 101.600 69.200
711791 638829 578.205
434.481 429.071 372.755
9.940 5.940 11.507
196.934 176.788 194.997
641.355 615.799 579.259
70.436 23.030 (1.054)
3 - 7
(300) - (1.896)
(297) - (1.889)
70.139 23.030 (2.943)




Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

INFORMATIE OVER DE RECHTSPERSOON

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Leerwerkbedrijf Stichting Ecoware is feitelijk en statutair gevestigd op Edisonstraat 104, 2723RR te
Zoetermeer en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 27276020,

ALGEMENE TOELICHTING
Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De Stichting is gevestigd te Zoetermeer en heeft ten doel het oprichten en instandhouden van een
leerwerkbedrijf op het gebied van de informatica- en communicatietechnologie, alsmede fietsen en
fietsonderdelen.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING
Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn
door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

De functionele valuta
De functionele valuta in de jaarrekening is Euro.

GRONDSLAGEN

De waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte

toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebhen.



Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs danwel lagere marktwaarde voor zover nodig
onder aftrek van een voorziening voor incourantheid.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten
gunste van de staat van baten en lasten gebracht, Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De waardering van de staat van baten en lasten

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

De netto omzet betreft de opbrengst van de in het verslagjaar aan derden geleverde goederen en
diensten na aftrek van kortingen.

De ontvangen bijdragen worden gevormd door de toegezegde bijdragen van de subsidieverstrekker.
Opbrengsten uit verkoop van goederen worden in de staat van baten en lasten verwerkt als alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's met betrekking tot de
goederen zijn overgedragen aan de koper, het bedrag van de opbrengst op betrouwbare wijze kan
worden bepaald en ontvangst van de opbrengst waarschijnlijk is.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht,
gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding
tot de geschatte kosten van de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze diensten
wordt aan dezelfde periode toegerekend.
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Lasten
Onder de kostprijs van de omzet wordt verstaan de directe aan de geleverde goederen en diensten toe

te rekenen kosten. Hieronder is voorts begrepen een mutatie in (de afwaardering wegens incourantheid
van) de voorraden.

Pensioenlasten

Leerwerkbedrijf Stichting Ecoware heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook in de staat van baten en lasten verwerkt. Zie ook de
grondslagen voor waardering van activa en passiva, bij Pensioenvoorziening.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik
afgeschreven over de geschatte economische levensduur/verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief.
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Toelichting op de balans

Activa

VASTE ACTIVA

1 Materiéle vaste activa
Verbouwingen
Inventarissen
Vervoermiddelen

Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2023
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari 2023

Mutaties

Investeringen

Afschrijvingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2023
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per

31 december 2023

31-12-2023  31-12-2022
€ €
56.234 58.766
4,593 5.804
1.176 6.448
62.003 71.018
Verbouw- Inventarissen Vervoer- Totaal
ingen middelen
€ € € 3
74.851 37.703 46.251 158.805
(16.085) (31.899) (39.803) (87.787)
58.766 5.804 6.448 71.018
- 925 - 925
(2.532) (2.136) (5.272) (9.940)
(2.532) (1.211) (5.272) (9.015)
74.851 38.627 46.251 159.729
(18.617) (34.034) (45.075) (97.726)
56.234 4,593 1.176 62.003
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VLOTTENDE ACTIVA

2 Voorraden
Voorraad handelsgoederen

Voorraad handelsgoederen
Voorraad fietsen
Voorraad fietsonderdelen

3 Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren
Overige vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren
Vorderingen op handelsdebiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa
Overige rekening-courant
Overige vorderingen

4 Liquide middelen

Rabo bedrijfsspaarrekening
Rabobank

Kas

Overlopende kruisposten
ABN AMRO

31-12-2023  31-12-2022
€ €
38.967 28.604
27.660 17.964
11.307 10.640
38.967 28.604
41.245 17.938
25.013 22.777
66.258 40.715
41.245 17.938
- 2.902
25.013 19.875
25.013 22.777
95.815 43.812
18.846 31.317
2.154 1.649
129 -
2.065 68
115.009 76.846
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Passiva

5 Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Bestem-

mingsreser-

ves

€

Stand per 1 januari 2023 (5.400)
Afronding -
Mutatie uit resultaatverdeling 5.400

Uit resultaatverdeling .

Overige re- Totaal
serve
€ €
104.686 99.286
(1) (1)
% 5.400
64.739 64.739

Stand per 31 december 2023 -

169.424 169.424

Bestemmingsreserve
Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

2023 2022
€ €
(5.400) (5.400)
5.400 -
- (5.400)

In 2018 is een bestemmingsreserve gevormd voor de bestelauto. Deze bestemmingsreserve is ontstaan
door sponsorgelden voor de nieuwe bus. Deze bestemmingsreserve valt vrij in vijf jaar en is per 31-12-

2023 volledig vrijgevallen.
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6 Langlopende schulden
Overige schulden

Langlopende schulden

Totaal

Overige schulden
Rabobank Foundation
Anton Jurgens Fonds

Rabobank Foundation
Saldo per 1 januari
Afronding
Aflossing/Vrijval
Kortlopend deel

Saldo per 31 december

31-12-2023  31-12-2022
€ €

- 33.124

Stand per 31  Aflossings- Resterende
december verplichting looptijd > 1
2023 o jaar

€ € €

8.981 8.981 =
31-12-2023 _ 31-12-2022

€ £

- 13.124

- 20.000

- 33.124

13.124 27.188

- (10.314)

(4.143) (3.750)

(8.981) -

- 13.124

De Rabobank heeft een geldlening verstrekt van € 45.000. De lening is in 2 tranches uitgekeerd. Tranche
1 ad € 25.000 is uitgekeerd in 2018 na ondertekening van de overeenkomst. De tweede tranche is
uitgekeerd in 2019. Over de lening is 3% rente verschuldigd. Aflossing is € 3.750 per half jaar voor het
eerst op 30 juni 2020. Van de lening is £22.500,- kwijtgescholden in 2018 t/m 2020 in verband met het

bereiken van de gestelde doelstellingen.
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2023 2022

€ €
Anton Jurgens Fonds
Stand per 1 januari
Hoofdsom 45.000 45.000
Cumulatieve aflossing/-vrijval (25.000) (25.000)
Saldo per 1 januari 20.000 20.000
Mutaties
Aflossing/Vrijval (20.000) -
Stand per 31 december
Hoofdsom 20.000 45.000
Cumulatieve aflossing/-vrijval (20.000) (25.000)
Saldo per 31 december - 20.000
Rentepercentage 3% 3%

Anton Jurgenfonds kent een maximale lening van € 45.000 toe, verdeeld in drie tranches met de
volgende bestemmingen:

Tranche 1 : € 25.000, prestatielening ten behoeve van versterken van de operationele organisatie door
oa het aannemen van een operationele manager.

Tranche 2: € 15.000, prestatielening conform tranche 1, maar dan voor de aansluitende
tweejaarsperiode. De prestatielening wordt voor 50% omgezet in een donatie indien aan de
voorwaarden wordt voldaan. De toekomstige donatie als maandelijkse vrijval t.g.v. het resultaat laten
vallen.

Tranche 3: € 5.000, donatie voor in te huren ondersteunende diensten.

Gedurende 2023 is er € 10.000,- afgelost. Voor de resterende €10.000,- is een verslag ter

verantwoording ingeleverd bij het Anton Jurgens Fonds waarna het overgebleven bedrag als gift is
vrijgegeven.

31-12-2023 _ 31-12-2022

€ €

7 Kortlopende schulden
Schulden aan banken - 1.700
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 39.890 30.752
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 7.624 7.722
Schulden ter zake van pensioenen 997 531
Overige schulden en overlopende passiva 68.302 44.068

116.813 84,773
Schulden aan banken
Leaseverplichtingen - 1.700
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 39.890 30.752
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Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing
Omzetbelasting

Schulden ter zake van pensioenen
Overige schulden ter zake van pensioenen

Overige schulden en overlopende passiva
Leningen Rabobank Foundation
Vakantiegeld

Terug te betalen NOW steun
Vakantiedagen

Overige schulden

Rente lening o/g

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN, VERPLICHTINGEN EN REGELINGEN

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

31-12-2023 _ 31-12-2022
€ 3
7.585 7.722
39 -
7.624 7.722
997 531
8.981 -
14.993 12.782
4.742 11.854
9.724 9.724
28.662 8.508
1.200 1.200
68.302 44.068

Per 31 december 2023 bedraagt de maandelijkse huurverplichting, welke is aangegaan voor het pand
gelegen aan de Edisonstraat 104, 2723 RR Zoetermeer een bedrag van € 6.625. De huurovereenkomst is

aangegaan per 1 april 2022 voor een periode van tien jaar.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

8 Netto-omzet

Omzet fietsen

Omzet PC's en restartikelen
Omzet reintegratie begeleiding
Omzet overig

Omzet afval

9 Diverse lasten activiteiten
Inkopen fietsen

Inkopen computers

Inkopen licenties

10 Overige bedrijfsopbrengsten
Donaties

11 Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Lonen

Sociale lasten en pensioenlasten

Overige personeelsbeloningen

Lonen

Brutolonen

Mutatie vakantiegeldreservering
Ontvangen ziekengeldverzekering
Mutatie vakantiedagenverplichting

Sociale lasten en pensioenlasten
Sociale lasten
Pensioenlasten

Loonkostensubsidie

Begroting

2023 2023 2022

£ € €
538.184 491.466 340.060
289.166 272,676 352.275
13.204 14.784 26.288
86.085 64.660 39.972
8.175 6.959 8.784
934.814 850.545 767.379
315.390 299.527 246.145
4,787 4721 7.535
11.686 5.068 4.694
331.873 313.316 258.374
108.850 101.600 69.200
332.691 327.847 312.728
57.748 69.000 15.164
44,042 32.224 44.863
434.481 429.071 372,755
310.673 330.847 294.387
24.773 - 20.438
(2.755) (3.000) (5.129)
= 2 3.032
332.691 327.847 312.728
52.034 56.111 44.903
27.028 29.732 24.834
79.062 85.843 69.737
(21.314) (16.843) (54.573)
57.748 65.000 15.164
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Begroting

2023 2023 2022
€ € €
Overige personeelsbeloningen
Ziekengeldverzekering 10.545 6.361 12.009
NOW regeling - - 11.854
Overige personeelskosten 12.390 8.000 8.613
Inleenvergoedingen 9.474 10.000 4.288
Reiskostenvergoeding woon-werk 5.156 5.494 3.938
Kantinekosten 2.887 2.369 2.681
Arbodienst 2.431 - 1.053
Telefoonkostenvergoeding 197 - 258
Bedrijfskleding 962 - 169
44,042 32.224 44.863
12 AFSCHRIJVINGEN OP (IM)MATERIELE VASTE ACTIVA
Afschrijvingen materiéle vaste activa 9.940 9.940 11.507
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Vervoermiddelen 5:272 5.272 7.242
Inventarissen 2.136 2.532 1.733
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 2.532 2.136 2.532
9.940 9.940 11.507
13 OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN
Huisvestingskosten 112.635 96.620 106.441
Verkoop- en vervoerskosten 18.852 15.000 22,707
Kantoorkosten 16.237 20.500 17.378
Algemene kosten 49.210 44,668 48.471
196.934 176.788 194.997
Huisvestingskosten
Betaalde huur 85.435 87.120 82.068
Overige huisvestingskosten 4,257 7.500 7.595
Gas, water en elektra 13.928 - 13.292
Schoonmaakkosten 542 500 1.529
Bewakingskosten 8.247 1.000 1.451
Onderhoud gebouwen 226 500 506
112.635 96.620 106.441
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Begroting

2023 2023 2022
€ € €
Verkoop- en vervoerskosten
Autokosten 12.798 11.000 8.953
Reclame- en advertentiekosten 1.269 1.000 5.084
Representatiekosten 1.206 - 385
Overige verkoopkosten 3.579 3.000 8.285
18.852 15.000 22.707
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 4,052 4.500 7.669
Telefoon- en faxkosten 2.909 4.500 3.608
Kosten automatisering 6.660 6.500 3.152
Drukwerk 1.465 2.000 1.531
Reparatie en anderhoud kantoorinventaris 531 1.000 850
Contributies en abonnementen 416 1.500 416
Porti 204 500 152
16.237 20.500 17.378
Algemene kosten
Advieskosten 22.550 18.468 27225
Accountantskosten 12.768 12.000 11.050
Assurantiepremie 9.211 8.000 7.823
Overige algemene kosten 3.200 5.000 1.300
Bankkosten 1.481 1.200 1.073
49.210 44.668 48.471
Overige rentebaten
Overige rentebaten 3 - 7

20



Begroting

2023 2023 2022
€ € €
14 Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente overige schulden 300 - 1.706
Overige rentelasten - - 190
300 - 1.896
Zoetermeer, 25 mei 2024
Leerwerkbedrijf Stichting Ecoware
W.W.J.M, Froitzheim A.). de Graaf-Driesen E. Schmit
Raad van toezicht Raad van toezicht Raad van toezicht
Penningmeester Secretaris

Voorzitty

/
"

F. Krullaars
Directeur
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Overige gegevens
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accountants

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Leerwerkbedrijf Stichting Ecoware te Zoetermeer is door ons samengesteld op basis
van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de
staat van baten en lasten over 2023 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder
andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Leerwerkbedrijf Stichting Ecoware. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitge-
voerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de
getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwij-
zen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Den Haag, 28-05-2024

Maas Accountants B.V,

G.J. Maas RA
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