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n 2024 hebben we bewust geïn-
vesteerd in onze organisatie. In 

structuur, in processen, in de manier 
waarop we samenwerken en groeien. 
Dat was niet altijd het meest zicht-
bare werk, maar wel het meest nood-
zakelijke. En in 2025 werd duidelijk 
waarom. Dit was het jaar waarin het 
begon te stromen.

We bereikten meer mensen.
We zagen meer beweging.

En we voelden dat het fundament 
dat we hebben gelegd, stevig genoeg 
is om verder op te bouwen. Maar uit-
eindelijk draait het bij EcoWare nooit 
om systemen, processen of cijfers. 
Het draait om mensen. Om de deel-
nemer die binnenkomt met twijfel en 
langzaam weer vertrouwen opbouwt. 
Om iemand die ontdekt dat hij of 
zij toch meer kan dan gedacht. Om 
dat moment waarop iemand weer in 
beweging komt — en zelf de volgen-
de stap durft te zetten. Dat is waar 
onze impact zit. Wat mij het meest 
raakt, is dat die impact vaak begint 
met iets kleins. Een fiets die wordt 
gerepareerd. Een laptop die opnieuw 

wordt opgebouwd. Een workshop 
waarin iemand zich voor het eerst 
weer uitspreekt. Het zijn geen grote 
gebaren, maar ze maken een wereld 
van verschil.

In 2025 hebben we laten zien dat we 
kunnen groeien zonder onze kern 
te verliezen. Dat we ondernemend 
kunnen zijn en tegelijkertijd mens-
gericht blijven. Dat we samen met 
partners, gemeenten en bedrijven 
bouwen aan iets wat groter is dan 
alleen onze eigen organisatie. En 
misschien nog wel het belangrijk-
ste: dat we mensen weer perspectief 
kunnen geven.

Ik ben trots op iedereen die hier on-
derdeel van is geweest. Op ons team, 
onze deelnemers, onze partners en 
iedereen die in ons gelooft. Samen 
maken we dit mogelijk. Dit impact-
jaarverslag laat zien wat we hebben 
gedaan. Maar vooral wat het heeft 
betekend.

Voor mensen.
Voor kansen. 
Voor de toekomst.

VOORWOORD

COLOFON

Sommige jaren zijn nodig om te bouwen. Andere jaren 
om te oogsten. Voor Stichting EcoWare was 2025 zo’n 
jaar waarin alles samenkwam.
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VISIE

WAAR GAAN WE VOOR

ij gaan als Stichting EcoWare vol voor een 
maximale maatschappelijke impact. Wij geloven 

erin dat we met ons concept van optimale duurzaamheid 
de verschillende doelgroepen kunnen helpen weer een 
stabiele plek te geven binnen onze maatschappij. 

Samen, in verbinding met andere (maatschappelijke) 
organisaties, sterk staan en door middel van sociaal 
ondernemen zoveel mogelijk positieve, maatschappelijke 
verandering bewerkstelligen. 

MISSIE

WAAR STAAN WE VOOR

tichting EcoWare stelt zich tot doel mensen 
succesvol deel te laten nemen aan het arbeidsproces 

en producten en diensten te leveren aan doelgroepen 
die dat hard nodig hebben om mee te kunnen doen aan 
de samenleving. Stichting EcoWare biedt nuttige en 
leerzame werkplekken. Zo wordt er niet alleen aan de 
noodzakelijke arbeidsvaardigheden gewerkt, maar krijgen 
de mensen ook daadwerkelijk een stukje kennis mee 
op het gebied van ICT, fietstechniek, circulair omgaan 
met bestaande fietsen/apparaten en leveren gelijk een 
bijdrage aan onze samenleving.
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Freddie Krullaars
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Geen armoede 

Geen honger

Goede gezondheid en welzijn 

Kwaliteitsonderwijs

Gendergelijkheid

Schoon water en sanitair

Betaalbare en duurzame energie 

Waardig werk en economische groei

Industrie, innovatie en infrastructuur 

Ongelijkheid verminderen

Duurzame steden en gemeenschappen 

Verantwoorde consumptie en productie

Klimaatactie 

Leven in het water

Leven op het land 

Vrede, justitie en sterke publieke diensten

Partnerschap om doelstellingen te bereiken

Stichting EcoWare

Handprint Meting 2025

T.o.v. omzet (incl. donaties en subsidies)

Indicatie impactwaarde

Impactwaarde per FTE (betaald en vrijwillig)

€ 2.336.000

194,66%

€ 196.000
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e cijfers van de afgelopen drie jaar laten een duide-
lijke conclusie toe: EcoWare is hard op weg om uit te 

groeien tot één van de meest impactvolle sociale onder-
nemingen in de regio. Wat begon als een organisatie die 
mensen en producten een tweede kans geeft, is inmiddels 
uitgegroeid tot een krachtige maatschappelijke motor die 
ieder jaar meer mensen bereikt en meer waarde creëert.

De ontwikkeling van onze Social Handprint spreekt 
boekdelen. In 2023 realiseerden we een maatschappelijke 
impactwaarde van ruim € 1,5 miljoen. In 2024 groeide 
dit door naar € 1,7 miljoen en in 2025 doorbraken we de 
grens van € 2,3 miljoen maatschappelijke waarde. Dat 
betekent een groei van ruim 50% in slechts twee jaar tijd.

Maar misschien nog indrukwekkender is wat daarachter 
schuilgaat. EcoWare wordt niet alleen groter, EcoWare 
wordt vooral effectiever. Onze impactratio groeide van 
153% naar bijna 195%. Simpel gezegd: voor iedere euro 
die in EcoWare wordt geïnvesteerd, creëren wij bijna twee 
euro aan maatschappelijke waarde. Dat is precies waar 
sociaal ondernemerschap om draait: maximale impact 
realiseren met de middelen die beschikbaar zijn.

Die groei zien we overal terug. Meer mensen krijgen 
toegang tot leerwerkplekken. Meer inwoners volgen onze 

workshops. Meer gezinnen ontvangen een laptop of fiets. 
Meer deelnemers zetten stappen richting opleiding, 
participatie of werk. Tegelijkertijd krijgen duizenden 
ICT-producten een tweede leven, waardoor sociale im-
pact en duurzaamheid hand in hand gaan.

Waar veel organisaties moeten kiezen tussen maatschap-
pelijke impact of bedrijfsmatige groei, laat EcoWare zien 
dat beide elkaar juist kunnen versterken. Iedere uitbrei-
ding van onze activiteiten leidt direct tot meer kansen 
voor mensen én meer positieve impact voor de samenle-
ving.

Daar zijn we trots op. Niet omdat de cijfers mooi zijn, 
maar omdat ze bevestigen wat wij iedere dag zien gebeu-
ren: mensen die weer mee gaan doen, nieuwe vaardighe-
den ontwikkelen, zelfvertrouwen terugvinden en stappen 
zetten naar een betere toekomst.

De cijfers van 2025 laten zien dat EcoWare niet langer 
een veelbelovend initiatief is. EcoWare is uitgegroeid tot 
een bewezen maatschappelijke organisatie die aan-
toonbaar verschil maakt. En als de ontwikkeling van de 
afgelopen jaren iets laat zien, dan is het dat onze groei 
nog lang niet voorbij is. De impact groeit mee. Iedere dag 
opnieuw.

Indicatie impactwaarde
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IMPACTONTWIKKELING
ECOWARE BEWIJST DAT MAATSCHAPPELIJKE IMPACT 
EN ONDERNEMERSCHAP PERFECT SAMENGAAN

De cijfers van de afgelopen drie jaar laten een duidelijke conclusie toe: EcoWare is 
hard op weg om uit te groeien tot één van de meest impactvolle sociale onderne-
mingen in de regio. Wat begon als een organisatie die mensen en producten een 
tweede kans geeft, is inmiddels uitgegroeid tot een krachtige maatschappelijke 
motor die ieder jaar meer mensen bereikt en meer waarde creëert.
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Wanneer hoorde jij voor het eerst 
over EcoWare, en wat maakte dat 
je dacht: hier willen wij als Reset 
onderdeel van zijn?
“We kwamen voor het eerst met 
EcoWare in contact vanuit een heel 
praktische vraag: wat doen we op een 
verantwoorde manier met afgeschre-
ven hardware? Als Reset waren we al 
bezig met hergebruik en recycling, 
maar we zochten een aanpak die ver-
der ging dan alleen ‘goed afvoeren’. 
Via onze betrokkenheid bij Stichting 
Leergeld werden we ons nog bewus-
ter van de maatschappelijke kant van 
IT en de rol die hergebruik daarin kan 
spelen. In EcoWare vonden we een 
partij die niet alleen kijkt naar IT‑as-

sets, maar juist ook naar de mensen 
achter het proces. Het combineren 
van professioneel hergebruik met 
het bieden van kansen aan mensen 
met een afstand tot de arbeidsmarkt 
gaf voor ons de doorslag. Die maat-
schappelijke insteek, samen met de 
zorgvuldige en professionele werk-
wijze, sluit precies aan bij hoe wij als 
Reset naar IT en verantwoordelijk-
heid kijken.”

Jullie werken samen aan het 
hergebruik van hardware en het 
ondersteunen van kwetsbare 
doelgroepen. Wat maakt deze sa-
menwerking méér dan alleen een 
praktische keten?

“Wat deze samenwerking bijzon-
der maakt, is dat hergebruik voor 
ons nooit een losstaand eindpunt 
is geweest, maar onderdeel van een 
zorgvuldig ingericht proces. Hardwa-
re krijgt pas een tweede leven nadat 
data veilig en aantoonbaar is gewist, 
zodat organisaties geen risico’s lopen. 
Die focus op veiligheid combineren 
we met iets wat we minstens zo be-
langrijk vinden: mensen perspectief 
bieden. Door samen te werken met 
EcoWare dragen we niet alleen bij 
aan minder verspilling, maar creëren 
we ook kansen voor mensen met een 
afstand tot de arbeidsmarkt. Juist die 
combinatie van veiligheid, duurzaam-
heid en sociale impact zorgt voor 
echte en blijvende waarde.”

Reset is een commerciële IT-partij. 
Hoe verhoudt jullie maatschappe-
lijke rol zich tot jullie commercië-
le strategie en groei?

INTERVIEW
RESET GROEP

Het combineren van professioneel hergebruik met het 
bieden van kansen aan mensen met een afstand tot 
de arbeidsmarkt gaf voor ons de doorslag.

“Voor ons staan maatschappelijke 
verantwoordelijkheid en commer-
ciële groei niet tegenover elkaar. 
Betrouwbare IT betekent ook dat 
dataveiligheid niet ophoudt aan 
het einde van de levenscyclus van 
hardware. Binnen Reset zorgen wij 
al voor gecertificeerd en zorgvuldig 
data wissen, voordat hardware ons 
proces verlaat. In de samenwerking 
met EcoWare wordt diezelfde mate 
van zorg en borging voortgezet. Zo 
kunnen we klanten de zekerheid 
bieden van een gesloten en veilige 
keten: van innemen en wissen tot 
verantwoord hergebruik. Dat past bij 
onze schaalbare dienstverlening én 
bij de verwachtingen die organisaties 
vandaag de dag hebben.”

Wat heeft deze samenwerking jul-
lie geleerd over de rol van techno-
logie in sociale ontwikkeling?

“Deze samenwerking heeft ons 
laten zien dat technologie pas 
echt waardevol wordt wanneer 

zij zorgvuldig en mensgericht 
wordt ingezet. Goed beheerde en 
veilige hardware kan een brug zijn 
naar onderwijs, werk en digitale 
zelfstandigheid. Tegelijkertijd heeft 
de samenwerking ons als organisatie 
ook verder gebracht aan de sociale 
kant. We zijn de afgelopen jaren 
bewuster bezig met het creëren 
van kansen, bijvoorbeeld via stages 
en werkplekken voor mensen met 
een afstand tot de arbeidsmarkt. 
Processen die we normaal vooral 
technisch benaderen, zoals 
data‑wiping en assetbeheer, hebben 
daardoor voor ons een bredere 
betekenis gekregen als onderdeel 
van maatschappelijke ontwikkeling.”

Als je drie jaar vooruitkijkt: hoe 
ziet een ideale samenwerking 
met EcoWare eruit?
“We willen samen met EcoWare 
blijven bouwen aan een model 
waarin veiligheid, duurzaamheid 
en maatschappelijke impact 
structureel zijn verankerd. 
Vanuit Reset brengen we 
daarin vooral onze IT‑kennis, 
schaalbare processen en focus op 
betrouwbaarheid in. Tegelijkertijd 
zijn we ons de afgelopen jaren 
bewuster geworden van de sociale 
kant van ons werk, onder andere 
door ruimte te bieden voor stages 
en werkervaring waar dat past. 
Daarnaast blijven we onze rol 
richting klanten versterken door 
kennis te delen via kennissessies 
over praktische onderwerpen 
die hen helpen in hun dagelijkse 
werk, zoals slim en verantwoord 
werken met AI en Copilot. In een 
ideale samenwerking zijn we 
daarmee niet alleen IT‑partner, 
maar een betrokken mede‑bouwer 
die bijdraagt aan duurzame en 
toekomstbestendige oplossingen.”

In EcoWare vonden we een partij die niet 
alleen kijkt naar IT‑assets, maar juist ook 
naar de mensen achter het proces. 

“We willen samen met EcoWare blijven  
bouwen aan een model waarin veiligheid, 

duurzaamheid en maatschappelijke 
impact structureel zijn verankerd."
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In de toekomst hopen we samen met SROI-partners 
en (bedrijfs)fondsen de trainingen ook op eigen kracht 
aan andere doelgroepen en in andere regio’s aan te bie-
den, zoals jongeren en werknemers in Zuid-Holland. Het 
programma staat als een huis, de trainers en vrijwilligers 
zijn er klaar voor en de belangstelling is er, alleen de 
financiering vraagt soms nog om verdere invulling.

SOCIAL RETURN VIA STICHTING ECOWARE IN ÉÉN OOGOPSLAG
VAN AANBESTEDING TOT AANTOONBARE IMPACT

ZO VOLDOE JE AAN JE SR-VERPLICHTING

HOE VUL JE SOCIAL RETURN 2.0 (OF 1.0) SLIM IN? ER ZIJN VERSCHILLENDE MANIEREN OM IMPACT TE MAKEN.

1. INKOOP MET IMPACT
Neem producten of diensten
af via een sociale onderneming
(bv. refurbished ICT, fietsen
of verwerking van hardware).
Je creëert indirect werkgelegenheid.

UITVOERING
Je voert het plan uit.
Mensen krijgen kansen,
begeleiding en ontwikkelen
zich richting werk.

OPLEVERING & VOLDAAN
JOUW RESULTAAT

Je levert de rapportage aan
en voldoet aan je SR-verplichting. Je voldoet 

aan je
Social Return
verplichting

Je maakt 
aantoonbare

maatschappelijke
impact

Je draagt bij 
aan een inclusieve 

en duurzame 
samenleving

Je versterkt je
ESG/MVO en

reputatie

MONITORING & 
VERANTWOORDING
Je verzamelt bewijs en levert
aan wat je hebt gerealiseerd.

2. DONATIE HARDWARE
Doneer laptops/hardware.
EcoWare zorgt voor veilige
verwerking, hergebruik en
leerwerkplekken.
Impact voor mens én milieu.

3. INVESTEREN IN TRAJECTEN
Financiële bijdrage aan
leerwerkplekken, opleiding,
begeleiding en coaching.
Mensen ontwikkelen en groeien
richting werk.

4. MAATWERK PROJECTEN
Samen trajecten, workshops of
projecten opzetten voor specifieke
doelgroepen (taal, vaardigheden,
sollicitatie, beroepentuin, etc.).
Altijd gericht op impact.

BELANGRIJK:

 Het gaat om nieuwe impact.

 De leverancier bepaalt de 
 invulling binnen de kaders.

 Onderbouw en aantonen
 is essentieel.

�

�

�

GOEDKEURING
De opdrachtgever

beoordeelt
en keurt je PvA goed.

6
KIES JE ROUTE

Er zijn twee manieren om
je SR-verplichting in te vullen.

4

1.0
KLASSIEK

2.0
FLEXIBEL

Directe inzet van mensen op jouw opdracht.

DOEL: werkervaring opdoen, vaardigheden ontwikkelen en uitstroom naar werk.

ROUTE A: SOCIAL RETURN 1.0 (KLASSIEK) ROUTE B: SOCIAL RETURN 2.0 (FLEXIBEL)

Vrije invulling gericht op aantoonbare impact.

DOEL: maximale impact maken op de afstand tot de arbeidsmarkt.

7 8 9

KIES
WAT BIJ 

JOU PAST

VAST PERCENTAGE
Vaak 5% van de
opdrachtwaarde
(vaak bij opdrachten
> €250.000 en looptijd
> 6 maanden).

DIRECT OP DE OPDRACHT
Mensen uit de doelgroep
werken mee in jouw
project/organisatie

JIJ REGELT
• Werving
• Begeleiding
• Inzet
• Verantwoording

GEEN VAST PERCENTAGE
De invulling bepaal je 
zelf of in afstemming 
met de opdrachtgever.

DIRECT ÓF INDIRECT
Impact mag direct
of indirect verbonden
zijn met de opdracht.

FOCUS OP IMPACT
Het gaat om het verkleinen
van de afstand tot de 
arbeidsmarkt en de 
maatschappelijke impact.

�
♥ �

SR-VERPLICHTING

VERPLICHT
(EIS)

GUNNINGS-
CRITERIUM

OF

Doel: bijdragen aan
werkgelegenheid voor mensen 
met afstand tot de arbeidsmarkt.

2

��

� �� � ♂ ♀ ♂ ♀ ♂ ♀

♂♂

AANBESTEDING
Je schrijft in op
een opdracht.

1

� ---
� ---
� ---

��

PLAN VAN AANPAK (PvA)
Je kiest je invulling en werkt

dit uit in een Plan van Aanpak.

Bevat o.a.:
• Hoe ga je het invullen?
• Welke impact maak je?
• Hoe ga je dit aantonen?

5

��+

+

♂♂♂

�

WAT WORDT ER
VERWACHT?

Een deel van de opdrachtwaarde
inzetten voor werkgelegenheid,

ontwikkeling en participatie.

De opdrachtgever stelt
een Social Return

verplichting.

DOELGROEPEN (o.a.):
• Participatiewet / WW / WIA
• Langdurig werkzoekenden
• Jongeren zonder startkwalificatie
• Mensen met arbeidsbeperking

3ocial Return hoeft geen ad-
ministratieve verplichting te 

zijn. Met EcoWare wordt het een 
aantoonbare investering in maat-
schappelijke impact. De structuur 
staat, de begeleiding is geregeld 
en de resultaten zijn meetbaar. 
Terwijl jouw organisatie een-
voudig voldoet aan haar Social 
Return-verplichting, creëren we 
samen kansen voor mensen met 
een afstand tot de arbeidsmarkt. 
Minder papierwerk, meer impact. 
Dat is Social Return zoals het 
bedoeld is.

S
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“Kunt u ons meenemen naar het 
moment dat u voor het eerst in 
aanraking kwam met Stichting 
EcoWare — wat viel u toen direct 
op en wat bleef u bij?”
Wat mij direct opviel, was dat Eco-
Ware duurzaamheid niet benadert 
als een los initiatief, maar als een 
werkend model waarin hergebruik, 
kostenoptimalisatie en sociale im-
pact samenkomen. Daarnaast zag ik 
hoe Freddie als algemeen directeur 
de technologische mogelijkheden 
actief omarmt vanuit een sociaal 
ondernemende visie: bewust om-
gaan met uitgaven om zo maximaal 
middelen terug te laten vloeien naar 
de maatschappelijke doelstelling van 
de stichting. Dat maakte de samen-
werking voor ons direct relevant. 
Wat is blijven hangen, is dat het geen 
verhaal is, maar een purpose die 
daadwerkelijk resoneert, aantoon-
baar bijdraagt aan de samenleving én 
schaalbaar is.

“The Future Group positioneert 
zich als ‘Independent Together’, 
terwijl EcoWare juist werkt vanuit 

‘samen impact maken’. Waar 
raken die twee werelden elkaar 
volgens u, en waar schuurt het 
misschien ook?”
De overlap zit voor mij in het geloof 
dat je samen meer kunt bereiken dan 
alleen. ‘Independent Together’ en 
‘samen impact maken’ vertrekken al-
lebei vanuit verbinding, vertrouwen 
en het benutten van elkaars kracht.
Waar wij zelfstandige professionals 
samenbrengen om elkaar te verster-
ken in ondernemerschap, laat Eco-
Ware zien hoe samenwerking juist 
ook maatschappelijke waarde kan 
creëren. Die werelden raken elkaar in 
de overtuiging dat resultaat niet al-
leen financieel is, maar ook zichtbaar 
moet zijn in de bijdrage die je levert 
aan bijvoorbeeld de samenleving.

“Jullie werken dagelijks met tech-
nologie op het hoogste niveau. 
Hoe kijkt u naar de verantwoorde-
lijkheid van de IT-sector om niet 
alleen economische, maar ook 
sociale waarde te creëren?”
De IT-sector speelt een steeds 
grotere rol in hoe onze samenleving 

functioneert. Technologie bepaalt 
niet alleen hoe organisaties werken, 
maar ook hoe mensen met elkaar 
verbonden zijn en hoe we omgaan 
met middelen. Daarmee groeit ook 
de verantwoordelijkheid. Niet alleen 
om economische waarde te creëren, 
maar juist ook om bewust en zorg-
vuldig om te gaan met de impact 
die we hebben — op mens, milieu en 
maatschappij. Ik geloof dat de sector 
daar een belangrijke bijdrage kan 
leveren door innovatie te combi-
neren met verantwoordelijkheid. 
Door na te denken over hergebruik, 
toegankelijkheid en inclusiviteit, en 
door technologie in te zetten op een 
manier die niet alleen efficiënt is, 
maar ook duurzaam en betekenisvol.

“In de samenwerking met EcoWa-
re krijgt afgeschreven IT-hardwa-
re een tweede leven én creëren we 
kansen voor mensen. Wat denkt 
u dat deze samenwerking u als 
organisatie echt gaat brengen?”
Deze samenwerking brengt voor ons 
in de eerste plaats bewustwording 
en verdieping. Het laat zien dat je als 

INTERVIEW
FUTURE GROEP

Het laat zien dat je als 
organisatie met relatief 
eenvoudige keuzes — 
zoals het verlengen van 
de levensduur van IT-
hardware — daadwerkelijk 
impact kunt maken. In dit 
geval niet primair vanuit 
innovatie, maar juist 
vanuit maatschappelijke 
betrokkenheid.

Deze samenwerking brengt voor ons in de 
eerste plaats bewustwording en verdieping. 

Foto: “Co-CEO’s Patrick Barbier in gesprek met Freddie Krullaars”.

organisatie met relatief eenvoudige 
keuzes — zoals het verlengen van de 
levensduur van IT-hardware — daad-
werkelijk impact kunt maken. In dit 
geval niet primair vanuit innovatie, 
maar juist vanuit maatschappelijke 
betrokkenheid. Daarnaast verwach-
ten we dat het ons helpt om onze 
dienstverlening te verrijken. Op-
drachtgevers kijken steeds vaker naar 
partners die niet alleen kwaliteit 
leveren, maar ook verant-
woordelijkheid nemen. 
Door deze en eerdere 
samenwerkingen kunnen 
we daar concreet invulling 
aan geven — soms groots, 
soms kleinschaliger, maar 
altijd vanuit de inten-
tie om samen impact te 
maken.

Ook zien we dat het intern iets 
losmaakt. Het vergroot de betrok-
kenheid van onze leden en collega’s, 
omdat het zichtbaar maakt dat we als 
organisatie niet alleen gericht zijn 
op werk en opdrachten, maar ook 
op de bredere bijdrage die we willen 
leveren aan de samenleving.
Om die reden koppelen we al vier 
jaar maatschappelijke initiatieven 
aan ons event — vanuit de overtui-
ging dat ons podium helpt om tractie 
en bewustwording te creëren. We 
maken daarin bewuste en scherpe 
keuzes, met als doel daadwerkelijk 
impact toe te voegen in plaats van 
alleen zichtbaarheid te bieden.

“Veel initiatieven blijven hangen 
in losse projecten. Wat is er vol-
gens u nodig om dit soort samen-
werkingen structureel onderdeel 
te maken van hoe uw bedrijf 
opereert?”
Om dit soort samenwerkingen 
structureel te maken, begint het met 
verankering in hoe je als organisatie 

werkt — niet als los initiatief, maar 
als onderdeel van de dagelijkse 
praktijk. Dat betekent dat het terug-
komt in proposities, in gesprekken 
met opdrachtgevers en in de keuzes 
die je maakt. Daarnaast is eenvoud 
cruciaal. Hoe makkelijker het is om 
hieraan bij te dragen, hoe groter 
de kans dat het ook daadwerkelijk 
gebeurt. Dat vraagt om duidelijke 
kaders en praktische toepassingen, 

zodat collega’s en leden weten wat er 
van hen verwacht wordt zonder dat 
het extra complexiteit toevoegt.

Vanuit die gedachte hebben we de 
propositie van Stichting EcoWare 
een vaste plek gegeven op onze 
website en geven we hier structureel 

aandacht aan in onze nieuwsbrieven, 
contentstrategie en gesprekken met 
klanten.
 
“Als u vooruitkijkt: hoe ziet u de 
rol van leiders in organisaties die 
zowel technologisch vooroplo-
pen als maatschappelijk relevant 
willen zijn?”
De rol van leiders verandert zicht-
baar. Waar het vroeger vooral ging 

om richting geven, gaat 
het vandaag de dag 
steeds meer om het 
creëren van de juiste 
voorwaarden waarbin-
nen technologie, onder-
nemerschap en maat-
schappelijke relevantie 
samenkomen.

Dat vraagt van leiders dat zij verder 
kijken dan alleen groei of innovatie, 
en actief sturen op de bredere impact 
van hun organisatie. Tegelijkertijd 
blijft het belangrijk om keuzes te ma-
ken en focus aan te brengen, zodat 
ambities ook daadwerkelijk gereali-
seerd kunnen worden.

Door na te denken over hergebruik, 
toegankelijkheid en inclusiviteit, en
door technologie in te zetten op een 

manier die niet alleen efficiënt is,  
maar ook duurzaam en betekenisvol.

Foto: “Freddie Krullaars neemt de cheque in ontvangst van 
Patrick Barbier van de Future Group”.
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Soms zit impact niet in grote woorden, maar in de kansen die ontstaan wanneer iemand weer 
mee kan doen. Een laptop voor een scholier, een fiets voor een ouder die naar zijn werk wil, 
een workshop die iemand helpt weer vertrouwen te krijgen in de toekomst. Het zijn vaak kleine 
stappen die een groot verschil maken.

en persoonlijke ontwikkeling. In meerdere gemeenten 
volgden deelnemers workshops op het gebied van taal, 
digitalisering, budgetteren en persoonlijke ontwikkeling. 
Daarmee helpen we mensen niet alleen vandaag, maar 
geven we hen ook de kennis en vaardigheden om morgen 
sterker te staan.

Wat ons werk bijzonder maakt, is dat iedere interventie 
meerdere vormen van impact creëert. Afgedankte laptops 
en fietsen krijgen via onze leerwerktrajecten een tweede 
leven. Deelnemers doen werkervaring op, ontwikkelen 
nieuwe vaardigheden en bouwen aan hun toekomst. 
Vervolgens komen de producten terecht bij mensen die 
ze hard nodig hebben. Zo versterken circulariteit, sociale 

inclusie en kansengelijkheid elkaar op een natuurlijke 
manier. Onze overtuiging blijft daarbij onveranderd: 
echte kansengelijkheid ontstaat wanneer mensen niet 
alleen iets krijgen, maar ook de mogelijkheid krijgen 
om verder te groeien. Daarom blijven we investeren in 
mensen, in ontwikkeling en in kansen.

De resultaten op de volgende pagina's laten zien wat 
we daar samen in 2025 van hebben gerealiseerd. Achter 
ieder cijfer schuilt een persoonlijk verhaal. En juist die 
verhalen maken zichtbaar waar EcoWare al meer dan 
twintig jaar voor staat: mensen de mogelijkheid geven 
om mee te doen, zich te ontwikkelen en met vertrouwen 
vooruit te kijken.

ok in 2025 heeft Stichting EcoWare zich ingezet 
om die kansen mogelijk te maken. Via onze 

samenwerking met Leergeld Zuid-Holland Midden, 
gemeenten en andere maatschappelijke partners 
bereikten we opnieuw duizenden inwoners. Waar we 
enkele jaren geleden actief waren in een beperkt aantal 
gemeenten, zijn we inmiddels uitgegroeid tot een 

organisatie die impact maakt in 17 gemeenten. Daarmee 
groeit niet alleen ons bereik, maar vooral het aantal 
mensen dat dankzij onze ondersteuning weer mee kan 
doen in de samenleving.
Naast het verstrekken van laptops, fietsen en andere 
noodzakelijke voorzieningen hebben we dit jaar opnieuw 
belangrijke stappen gezet op het gebied van educatie 

DE IMPACT VAN ECOWARE
RESULTATEN EN MAATSCHAPPELIJKE IMPACT 2025

Maatschappelijke impactMateriaal opnieuw ingezet

2479
laptops

naar de doelgroep 
en duurzaam 

verwerkt.

💻

2264
tft’s

naar de doelgroep 
en duurzaam 

verwerkt.

🖥

1373
nieuwe 
fietsen

gemonteerd

🚲

1184
tweedehands

fietsen
gerecycled

🔄

230
aantal mensen
ontwikkeld 

via educatie

BOOK-READER

19
samenwerking

met andere 
organisaties

HANDSHAKE

217
donaties

ICT-materiaal

♥

2453
computers

naar de doelgroep 
en duurzaam 

verwerkt.

MOBILE-BUTTON

O
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•	 IT Synergy
•	 Erasmus Universiteit Rotterdam
•	 Reinier de Graaf Groep
•	 SCOL-ICT
•	 WelThuis
•	 Hoornbeeck College Amersfoort
•	 Clink Diensten
•	 WijZijnDe.IT B.V.
•	 MN
•	 Olympia Hoofddorp
•	 Reset Klant
•	 Lelie Zorggroep
•	 Pels Rijcken
•	 Emixa B.V. locatie Den Bosch
•	 �EUROCONTROL Upper Area 

Control Centre
•	 Kinderopvang Morgen
•	 Klaverblad Schade
•	 Praktijk College Zoetermeer
•	 A. de Jong Groep
•	 De Keerkring Speciaal onderwijs
•	 Dunea
•	 eXperIT
•	 EZZ
•	 Heldring Business School
•	 Hofstad Lyceum
•	 Leergeld ZHM
•	 Mytylschool De Thermiek
•	 Panteia
•	 Radar-groep
•	 Riksja Travel
•	 SDB Zorgt

•	 Stevens van Dijck
•	 Stichting Duwo
•	 Vidomes
•	 Acceptus College
•	 �Administratie & Advies 

Zoetermeer
•	 Alfrink College
•	 Ambacht Nederland
•	 Annonu Finance b.v.
•	 AXS ICT
•	 Basisschool Basse Partout
•	 Beukens.it Diensten
•	 Bode Scholten
•	 Bouwhof
•	 Capture Tech
•	 De Rooij & Lelieveld
•	 Dutch Climate Group
•	 Elektravon Elektotechniek
•	 Elite Security Force BV
•	 Enersea
•	 EPAM
•	 �ESJ Accountants en 

Belastingadviseurs
•	 Esri Rotterdam
•	 Gilde Zoetermeer
•	 G-Kracht
•	 �Greenyard Fresh Solutions 

Netherlands BV
•	 Haluco
•	 HBO Young Professionals
•	 Hoornwijckgroep
•	 Huisartsenpraktijk Weidedreef

•	 iDealMatch
•	 Inaxtion
•	 Instituut Clingendael
•	 Isolatiebedrijf C.J. van Waas B.V.
•	 J&M VVE BEHEER
•	 Kennisnet
•	 KNGF Geleidehonden
•	 Netmask
•	 Norinchukin Bank Europe N.V.
•	 OMA
•	 Ooms Rotterdam B.V.
•	 Piëzo
•	 Rexel
•	 Robswart Bedrijfshuisvesting BV
•	 ROC Mondriaan Den Haag
•	 �Senator Administraties &  

Advies BV
•	 Stedelink
•	 Stg. Komp u ter hulp
•	 Stg. Leergeld Zoetermeer
•	 Stichting JGZ ZHW
•	 Stipter
•	 Tanker Transport Services
•	 Tappan
•	 Teamwerk
•	 Topos
•	 TPM
•	 Triodos Bank NV
•	 Van Waning
•	 VBM
•	 Visma Connect
•	 Woningstichting Haagwonen

EcoWare draait op betrokkenheid. Dankzij de steun van 
onze donateurs kunnen wij gebruikte apparatuur een 
tweede leven geven én mensen helpen om digitaal, sociaal 
en praktisch weer mee te doen.

Met dank aan 
onze donateurs

Laat mensen gewoon meedoen“

“Wat zagen jullie in de aanpak van EcoWare dat 
maakte dat jullie dachten: hier kunnen wij met onze 
kennis van gedrag, brein en persoonlijke groei echt 
het verschil maken?”
Het thema van EcoWare, “Laat mensen gewoon mee-
doen”, zegt eigenlijk alles. Wij werken bij Brainconcept 
aan leiderschap, teambuilding en persoonlijke groei met 
mensen op heel verschillende niveaus, in het bedrijfsle-
ven én in het sociaal domein. We benaderen samenwer-
king, leiderschap en succes op basis van de werking van 
het brein. Dat brein is bij iedereen hetzelfde. In de kern 
verschilt een topmanager niet veel van een medewerker 
in de groenvoorziening. Soms zit het verschil alleen in de 
kansen die iemand heeft gekregen (en gepakt).

“Hoe ziet de samenwerking er precies uit?”
Wij verzorgen de inhoud van de trainingen Nederlands, 
Digitalisering, Omgaan met kansen en tegenslag en 
Budgetteren. Dat zijn voor ons de basisvaardigheden die 
mensen nodig hebben om een goed bestaan op te bou-
wen. Daarnaast selecteren we de trainers en vrijwilligers 
die de trainingen vormgeven. Zij bepalen immers de sfeer 
én het succes.

“Als je kijkt naar wat er tijdens de workshops ge-
beurt, wat zie je dan veranderen bij deelnemers op 
het niveau van denken, gedrag en zelfvertrouwen?”
We werken altijd met een vaste methodiek. We nemen 
mensen heel serieus en verwachten dat ook van hen. 
Door volledig gelijkwaardig in gesprek te gaan over echte 
vraagstukken en diepgaande onderwerpen, leren deelne-
mers en trainers elkaar goed kennen. Dan begint er een 
mooi proces: het onderling vertrouwen groeit en de groep 
‘gaat aan’. In de evaluaties krijgen we dat ook terug. Men-
sen voelen zich gehoord en gezien en pakken de draad 
weer positief op. Dat dit in zo’n korte tijd lukt, heeft ons 
zelf ook verrast en blij gemaakt.

“Wat maakt de combinatie van praktische vaardig-
heden (zoals taal, digitaal en financiën) en jullie 
methodiek rondom mentale regie zo krachtig in deze 
doelgroep?”

Het blijkt dat onder de diverse problematiek waar mensen 
tegenaan lopen vaak eenzelfde oorzaak ligt. In stresssitu-
aties nemen mensen zelden de tijd om bewust naar zich-
zelf te kijken, een plan te maken, verantwoordelijkheid 
te nemen en vervolgens in actie te komen. Onze aanpak 
biedt deelnemers eenvoudige kernbegrippen waarmee ze 
direct aan de slag kunnen en successen kunnen boeken. 
Die ervaring leidt meestal tot meer bewustzijn en ener-
gie. En zo komt het vliegwiel in beweging.

“Welke effecten zien jullie terug ná de workshops — 
bijvoorbeeld in keuzes die mensen maken, stappen 
richting werk of hoe ze in het leven staan?”
Het verrast ons nog steeds wanneer we de impact van die 
paar bijeenkomsten terugzien. We evalueren dit met een 
enquête. Sommige mensen geven zelfs aan dat hun leven 
is veranderd: ze hebben weer zin in ontwikkeling of het 
volgen van een training, en maken thuis of op het gebied 
van gezondheid en ambitie bewust andere keuzes. Ook 
de bezoeken aan de bibliotheek zijn vaak verhelderend. 
Mensen zien met hoeveel aandacht en betrokkenheid 
daar ondersteuning wordt geboden op allerlei gebieden, 
en dat het veel meer is dan alleen een plek om boeken te 
lenen. Daarnaast zien we de doorstroom naar vervolgcur-
sussen en trainingen toenemen.

“Als jullie kijken naar de samenwerking tot nu toe: 
wat heeft het jullie zelf geleerd, en waar ligt volgens 
jullie de grootste kans om deze aanpak nog verder te 
verdiepen of op te schalen?”
We zijn blij en positief verrast door het succes. Een paar 
jaar geleden hadden we niet durven dromen dat we 
zoveel mensen konden bereiken en in beweging konden 
krijgen. Tegelijkertijd is het jammer dat we dit werk nog 
niet op meer plekken kunnen doen.

Het blijkt lastig om onze aanpak structureel in program-
ma’s te laten landen of hiervoor subsidie te krijgen. Vaak 
zijn deze middelen al toegewezen aan grotere opleidings-
partijen. De gemeente Zoetermeer heeft gelukkig al jaren 
vertrouwen in onze aanpak. Daardoor hebben we inmid-
dels ruim 500 mensen bereikt met onze trainingen.

INTERVIEW
BRAINCONCEPT
Eugene Hansen

Sommige jaren zijn nodig om te bou-
wen. Andere jaren om te oogsten. Voor 
Stichting EcoWare was 2025 zo’n jaar 
waarin alles samenkwam.



Stichting EcoWare  |  Jaarverslag 202516

Met dank aan 
onze stakeholders

Dankzij de steun van onze stakeholders kunnen wij mensen helpen om 
digitaal, sociaal en praktisch weer mee te doen.


