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Financieel verslag

Leerwerkbedrijf Stichting Ecoware



Voorwoord

Geacht bestuur,

Bijgaand ontvangt u uw jaarverslag. Dit rapport bestaat uit twee delen.

Deel 1: Financieel verslag

Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De informatie is

afgeleid uit de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de staat van baten en lasten en een toelichting hierop.

Mocht u vragen en/of opmerkingen hebben, horen wij het graag.
Vriendelijke groet,

Maas Accountants

Regulusweg 52516 AC

Den Haag
T:070-301 60 90



Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: Het bestuur van Leerwerkbedrijf Stichting Ecoware

De jaarrekening van Leerwerkbedrijf Stichting Ecoware te Zoetermeer is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025
en de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is
onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen,

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de
jaarrekening in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor Kleine
Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied
van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen
van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze
kennis van Leerwerkbedrijf Stichting Ecoware.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een
oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de
VGBA verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Den Haag, 15 april 2026

Maas Accountants BV
D.M. Maas AA



Kengetallen

De kengetallen geven een inzicht in de financiéle prestaties en zijn berekend op basis van de balans
per 31 december 2025 en staat van baten en lasten over 2025 zoals opgenomen in de jaarrekening.

De kengetallen zijn als volgt berekend:

- Nettowerkkapitaal: Viottende activa - Kortlopende schulden
- Quick Ratio: (Vlottende activa - Voorraden en onderhanden werk) / Kortlopende schulden

- Current Ratio: Vlottende activa / Kortlopende schulden
- Solvabiliteit: Eigen vermogen / Totaal vermogen * 100%
- EBITDA: Resultaat voor belasting - Financiéle baten en lasten - Opbrengst van vorderingen die tot

de vaste activa behoren en effecten + Afschrijvingen

Kengetallen meerjarenoverzicht

Werkkapitaal

Quick ratio

Current ratio
Solvabiliteit (EV/TV)
EBITDA

2025

 75.745

1,16

1,65
48,4%
68.429

2024

25.005
0,44
1,21

36,1%

-62.084

2023

116.402
2,00
2,50

66,2%
81.857

2022

63.092
1,48
1,88

48,2%

11.527

2021

126.388
3,46
4,05

55,5%

-60.841



Fiscale positie

Voor de berekening van het fiscale resultaat en belasting wordt verwezen naar het fiscale rapport.



Bestuursverslag

Leerwerkbedrijf Stichting Ecoware
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BESTUURSVERSLAG 2025
Stichting EcoWare

Statutaire zetel: Zoetermeer
KvK: 27276020

Van investeren naar impact

2025 is het jaar geworden waarin Stichting EcoWare heeft laten zien dat investeren in
kwaliteit, structuur en visie daadwerkelijk resultaat oplevert.

Na een periode waarin de nadruk vooral lag op bouwen aan fundamenten — digitalisering,
professionalisering, procesverbetering en strategische herpositionering — werd in 2025
zichtbaar wat mogelijk is wanneer maatschappelijke impact en ondernemerschap elkaar
versterken. Waar 2024 vooral in het teken stond van stabiliseren en voorbereiden, stond 2025
nadrukkelijk in het teken van realiseren, verdiepen en gecontroleerd groeien.

Die ontwikkeling werd zichtbaar in vrijwel alle onderdelen van de organisatie.

De totale omzet groeide van € 980.220 in 2024 naar € 1.218.594 in 2025. Daarmee realiseerde
Stichting EcoWare een omzetgroei van ruim 24%. Deze groei kwam niet voort uit één enkele
activiteit, maar uit een bredere versterking van de organisatie als geheel.

De groei van de organisatie vertaalde zich uiteindelijk ook naar een duidelijke verbetering van
de financiéle positie. Het boekjaar 2025 werd afgesloten met een positief nettoresultaat van €
44.590, terwijl 2024 nog eindigde met een negatief resultaat van € 80.227. De liquide
middelen stegen van € 17.064 naar € 77.435 en het eigen vermogen groeide van € 89.197 naar
€ 133.787.

Maar belangrijker dan de cijfers is wat er achter die cijfers schuilgaat.

Meer mensen kregen een kans om werkervaring op te doen. Meer gezinnen kregen toegang tot
betaalbare laptops en fietsen. Meer inwoners namen deel aan workshops gericht op
basisvaardigheden, digitale zelfredzaamheid en participatie. En meer gemeenten, bedrijven en
maatschappelijke organisaties vonden de weg naar Stichting EcoWare als betrouwbare
maatschappelijke partner.

2025 was daarmee niet zomaar een goed financieel jaar.

Het was het bewijs dat de gekozen koers werkt.
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1. Profiel van de organisatie
Stichting EcoWare is een sociaal leerwerkbedrijf dat zich richt op het begeleiden van mensen
met een afstand tot de arbeidsmarkt naar duurzame participatie. Vanuit Zoetermeer en
Rotterdam worden leerwerktrajecten, circulaire activiteiten en educatieprogramma’s
uitgevoerd.
De stichting opereert vanuit drie samenhangende pijlers:

1. Leerwerkplekken

2. Circulaire activiteiten (ICT en fietsen)
3. Educatie

Juist de combinatie van deze drie pijlers vormt het fundament onder zowel de
maatschappelijke impact als de financiéle continuiteit van de organisatie.

Binnen EcoWare staat de overtuiging centraal dat maatschappelijke ondersteuning en
ondernemerschap elkaar kunnen versterken. Mensen ontwikkelen zich niet los van de praktijk,
maar juist door actief onderdeel te zijn van een betekenisvolle omgeving waarin leren, werken
en maatschappelijke betrokkenheid samenkomen.

In 2025 bood Stichting EcoWare opnieuw aan tientallen mensen begeleiding, werkervaring en
ontwikkelmogelijkheden. Tegelijkertijd werden grote aantallen refurbished laptops, ICT-
middelen en fietsen beschikbaar gemaakt voor mensen die financieel minder draagkrachtig
zijn.

Daarmee levert Stichting EcoWare niet alleen directe ondersteuning aan inwoners, maar
draagt de organisatie ook actief bij aan circulaire duurzaamheid, kansengelijkheid en sociale
participatie.

2. Missie en positionering

Stichting EcoWare stelt zich tot doel mensen succesvol te laten deelnemen aan het
arbeidsproces en producten en diensten te leveren aan doelgroepen die ondersteuning nodig
hebben om volwaardig mee te doen in de samenleving.

De mens staat daarbij centraal. Niet beperkingen, maar mogelijkheden vormen het
uitgangspunt. EcoWare kijkt naar kwaliteiten, groeipotentie en kansen om mensen weer
perspectief te bieden.

Tegelijkertijd opereert de stichting ondernemend en resultaatgericht. Door sociale impact te
verbinden aan een duurzaam verdienmodel ontstaat een organisatie die niet afhankelijk is van
één inkomstenbron, maar werkt vanuit een gezonde balans tussen marktactiviteiten, subsidies
en maatschappelijke samenwerking,

In 2025 is deze positionering verder versterkt. Stichting EcoWare wordt steeds vaker gezien
als een professionele en betrouwbare partner voor gemeenten, maatschappelijke organisaties
en bedrijven die invulling willen geven aan hun sociale en duurzame ambities.

De combinatie van maatschappelijke impact, circulariteit en professioneel ondernemerschap
blijkt daarbij onderscheidend te zijn.

Pagina 2 van 6

Leerwerkbedrijf Stichting EcoWare www.EcoWare.n| Edisonstraat 104, 2723 RR Zoetermeer Kinderdijkstraat 49, 3076 JH Rotterdam
Tel: 079-3436020 KvK: 27276020 Iban: NL23 Rabo 0313214484 Bic nummer: RABONLZU




EcoWare 530

Laat mensen gewoon meedoen =

3. Bestuur en toezicht

De stichting wordt bestuurd door de directeur-bestuurder, onder toezicht van de Raad van
Toezicht. In 2025 is de governance verder aangescherpt en geprofessionaliseerd.

Er werd structureel gewerkt met kwartaalrapportages, liquiditeitsmonitoring en financiéle
onderbouwingen. Hierdoor ontstond meer inzicht in operationele ontwikkelingen, risico’s en
groeimogelijkheden.

De transparantie richting de Raad van Toezicht is vergroot en de interne beheersing is verder
versterkt. De samenwerking tussen bestuur en toezichthouders verliep constructief, kritisch en
inhoudelijk verdiepend.

Daarnaast werd in 2025 nadrukkelijk gestuurd op KPI's rondom omzetontwikkeling,
liquiditeit, voorraadreductie, margeontwikkeling, spreiding van inkomsten en beheersing van
personeelskosten. Hierdoor ontstond meer bestuurlijke grip op zowel de groei als de
continuiteit van de organisatie.

4. Ontwikkelingen in 2025

1CT-activiteiten

Na een uitdagend 2024 werd binnen de ICT-activiteiten in 2025 een overtuigend herstel
gerealiseerd.

De totale ICT-omzet groeide van € 270.851 in 2024 naar € 335.617 in 2025. Deze stijging van
bijna 24% laat zien dat de investeringen in samenwerking, voorraadbeheer en operationele
processen effect hebben gehad.

De samenwerking met Het Goed werd uitgebreid naar meerdere locaties, waardoor een
stabielere instroom van hardware ontstond. Daarnaast werd een belangrijk deel van eerder
opgebouwde voorraad daadwerkelijk omgezet in verkoop en kasstroom. Hierdoor verbeterde
niet alleen het resultaat van de ICT-pijler, maar ook de liquiditeitspositie van de organisatie
als geheel.

De ICT-pijler ontwikkelde zich daarmee opnieuw tot een stabiele en toeckomstgerichte
inkomstenbron binnen Stichting EcoWare.

Fietsenactiviteiten

Binnen de fietsenactiviteiten werd in 2025 een duidelijke professionaliseringsslag gemaakt.
Door verdere digitalisering van de voorraad en online zichtbaarheid werd een bredere
doelgroep bereikt en groeide de regionale afzet.

De totale omzet uit fietsen steeg van € 518.507 in 2024 naar € 568.533 in 2025. Vooral de
verkoop van tweedehands fietsen groeide sterk: van € 160.008 naar € 193.472, een stijging
van ruim 20%.

Ook de verkoop van nieuwe fietsen ontwikkelde zich positief en groeide naar € 375.061.
Tegelijkertijd werd sterk gestuurd op voorraadbeheersing. De voorraad fietsen daalde van €
50.225 naar € 18.115. Hierdoor verbeterde de omloopsnelheid aanzienlijk en kwam meer
liquiditeit beschikbaar binnen de organisatie.

De fietsenactiviteiten vormden daarmee niet alleen de grootste commerciéle pijler van
Stichting EcoWare, maar droegen ook nadrukkelijk bij aan de versterking van de financiéle
stabiliteit.
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Educatie

De educatiepijler ontwikkelde zich in 2025 tot een volwaardige derde pijler binnen de
organisatie.

In Zoetermeer, Rotterdam en Lansingerland werden trainingen en workshops verzorgd gericht
op basisvaardigheden, digitale zelfredzaamheid en maatschappelijke participatie. De
maatschappelijke vraag naar deze trajecten bleek groot. In meerdere gemeenten ontstonden
wachtlijsten, wat de relevantie van deze activiteiten benadrukt.

Financieel ontwikkelde educatie zich eveneens sterk. Waar in 2024 nog € 133.402 directe
educatie-opbrengsten werden gerealiseerd, genereerde educatie in 2025 € 236.080 aan directe
inkomsten..

Educatie levert daarmee inmiddels niet alleen maatschappelijke impact op, maar vormt ook
een belangrijke strategische verbreding van het verdienmodel van Stichting EcoWare.

Werkplekken en maatschappelijke trajecten

Ook binnen de maatschappelijke trajecten en werkplekken werd verdere groei gerealiseerd.
De opbrengsten vanuit Teamwerk stegen van € 24.251 in 2024 naar € 28.642 in 2025. Deze
stijging bevestigt dat Stichting EcoWare steeds sterker wordt gevonden als maatschappelijke
partner voor participatie- en ontwikkeltrajecten.

Hiermee groeit niet alleen het aantal trajecten, maar ook de structurele maatschappelijke
positie van de stichting binnen de regio.

5. Financiéle gang van zaken
De totale baten over 2025 bedroegen € 1.218.594, tegenover € 980.220 in 2024, Hiermee
realiseerde Stichting EcoWare een omzetgroei van ongeveer 24,3%.
Deze groei werd gerealiseerd terwijl de organisatie tegelijkertijd sterker is gaan sturen op
beheersing van kosten, liquiditeit en operationele efficiéntie.
De commerciéle activiteiten groeiden gezamenlijk van € 846.818 naar € 982.514. Daarnaast
ontwikkelde educatie zich tot een nieuwe structurele inkomstenbron binnen de stichting.
Het resultaat verbeterde sterk. Waar 2024 nog werd afgesloten met een negatief resultaat van
€ 80.227, werd 2025 afgesloten met een positief nettoresultaat van € 44.590.
Ook de financiéle positie verbeterde aanzienlijk:

« de liquide middelen stegen van € 17.064 naar € 77.435;

« het eigen vermogen groeide van € 89.197 naar € 133.787;
o de totale voorraad daalde van € 92.574 naar € 57.195;
¢ de crediteurenpositie daalde van € 67.521 naar € 25.840.

Deze ontwikkeling laat zien dat Stichting EcoWare niet alleen groeit in omvang, maar ook
financieel stabieler, professioneler en beter beheersbaar wordt.

Het bestuur stelt voor het positieve resultaat toe te voegen aan de algemene reserve ter
versterking van het eigen vermogen.
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6. Vermogenspositie en liquiditeit
Na de druk op de liquiditeit in 2024 is in 2025 actief gestuurd op verbetering van kasstromen,
voorraadbeheersing en versnelling van operationele processen.
Door het herstel van de ICT-verkoop, de groei binnen educatie en de verbeterde operationele
sturing beschikt Stichting EcoWare eind 2025 over een aanzienlijk stabielere financiéle basis
dan een jaar eerder.
De stijging van de liquide middelen van € 17.064 naar € 77.435 bevestigt dat de organisatie
erin 1s geslaagd groei te combineren met versterking van de financiéle continuiteit.
7. Risico’s en onzekerheden
De belangrijkste risico’s voor Stichting EcoWare blijven:

+ afhankelijkheid van subsidies binnen de educatiepijler;

» afzetmogelijkheden ICT
+ beschikbaarheid van voldoende ICT-donaties;
» organisatorische druk bij verdere groei.

Om deze risico’s beheersbaar te houden wordt actief gestuurd op spreiding van inkomsten,
liquiditeitsbewaking, voorraadbeheersing en structurele samenwerking met partners en
gemeenten.

8. Continuiteit

Op basis van de gerealiseerde omzetgroei, het positieve resultaat, de verbeterde marge en de
versterkte liquiditeitspositie is het bestuur van oordeel dat de continuiteit van Stichting
EcoWare gewaarborgd is.

De combinatie van omzetgroei, versterking van het eigen vermogen en verdere spreiding van
inkomstenbronnen geeft vertrouwen in de duurzame toekomst van de organisatie.

Er zijn geen aanwijzingen dat de stichting niet aan haar verplichtingen kan voldoen.
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Slotwoord van de directeur

Als directeur kijk ik met trots terug op 2025.

Het afgelopen jaar heeft laten zien dat Stichting EcoWare veerkrachtig is. We hebben
financieel herstel gerealiseerd, maar belangrijker nog: we hebben onze maatschappelijke
positie verder versterkt.

Achter iedere euro omzet staat uiteindelijk een mens. Een deelnemer die weer perspectief
krijgt. Een medewerker die groeit. Een inwoner die weer mee kan doen. Een partner die
vertrouwen uitspreekt in onze aanpak.

Dat is waar het uiteindelijk om draait.

De keuzes die we de afgelopen jaren hebben gemaakt — investeren in processen,
digitalisering, verbreding van activiteiten en scherper sturen op financiéle discipline —
hebben hun waarde bewezen.

We hebben laten zien dat groei mogelijk is zonder onze identiteit te verliezen. Dat
maatschappelijke betrokkenheid en ondernemerschap elkaar juist sterker kunnen maken.
Tegelijkertijd blijven er uitdagingen. Subsidies zijn tijdelijk, markten bewegen en verdere
groei vraagt om blijvende scherpte en professionalisering. Maar de basis is stevig. De
organisatie staat sterker dan een jaar geleden en de koers voor de toekomst is helder.

Ik ben dankbaar voor het vertrouwen van de Raad van Toezicht, de inzet van ons team, de
betrokkenheid van onze partners en het geloof van onze deelnemers.

Samen bouwen we verder.
Niet alleen aan een organisatie, maar aan kansen voor mensen.

Zoetermeer, 26 februari 2026

Freddie Krullaars
Directeur-bestuurder
Stichting EcoWare
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2025 31-12-2024
Vaste activa
Materiéle vaste activa 84.151 100.907
84.151 100.907
Vlottende activa
Voorraden 57.195 92.574
Vorderingen 57.468 36.313
Liquide middelen 77.435 17.064
192.098 145.951
Activa 276.250 246.858
Balans passiva
31-12-2025 31-12-2024
Stichtingsvermogen
Overige reserves 133.787 89.197
133.786 89.197
Langlopende schulden 26.110 36.715
Kortlopende schulden 116.353 120.946
Passiva 276.250 246.858




Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten incl. begroting

Baten

Inkoopwaarde van de baten

Saldo

Personeelslasten
Afschrijvingen

Overige personeelslasten
Huisvestingslasten
Verkooplasten

Autolasten

Kantoorlasten

Algemene lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat

Resultaatbestemming

Resultaatbestemming
Overige reserve

'1.330.000

460.000

519.508
20.000
21.000

121.650

6.000
18.500
15.000

34.700

Verslagjaar
2025

Verslagjaar

2025
1.218.594
431.567

787.028
533.435
20.172
18.051
94.315
7.567
18.253
12.843
34.134

738.771

48.256

-3.667

44,590

44.590

44.590

Begroting
2025

980.220

298.853
870.000

501.334

14.529

73.538

107.353

9.271

16.215

14,537

22,203
756.358
113.642
-3.500
110.142

-80.227

Vorig jaar
2024

681.367

757.980

-76.613

-3.614

-80.227

Vorig jaar
2024

-80.227



Toelichting op de jaarrekening

Activiteiten

De Stichting is gevestigd te Zoetermeer en heeft ten doel het oprichten en instandhouden van een
leerwerkbedrijf op het gebied van de informatica- en communicatietechnologie, alsmede fietsen en
fietsonderdelen.

Continuiteit
Er is geen sprake van directe gerede of ernstige twijfel aan de continuiteit.
Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnrummer handelsregister

Leerwerkbedrijf Stichting Ecoware is statutair gevestigd te Zoetermeer en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 27276020.

Valuta

De posten in de jaarrekening van Leerwerkbedrijf Stichting Ecoware worden gewaardeerd met
inachtneming van de valuta van de economische omgeving waarin de vennootschap haar
bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in
euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van Leerwerkbedrijf Stichting Ecoware.
Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de
koers op transactiedatum.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
met uitzondering van afdeling 6 "Voorschriften omtrent de grondslagen van waardering en bepaling
van het resultaat’. In plaats daarvan worden de grondslagen voor de bepaling van de belastbare winst
als bedoeld in de Wet op de Vennootschapsbelasting toegepast. Verder zijn het Besluit fiscale
waarderingsgrondslagen en de "Handreiking bij de toepassing van fiscale grondslagen voor micro en
kleine rechtspersonen” van de Raad voor de Jaarverslaggeving van toepassing.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
verminderd met afschrijvingen. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslag van materiéle vaste activa

Bedrijffsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen aanschaffings- of voortbrengingskosten
plus bijkomende kosten onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur, tenzij fiscaal een wettelijk maximum afschrijvingspercentage van 20% wordt
voorgeschreven. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de
bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor



een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar de
desbetreffende paragraaf.

Vanaf 1 januari 2019 is de afschrijving op bedrijfspanden beperkt tot de WOZ-waarde. Dit betekent
dat zodra de boekwaarde de WOZ-waarde bereikt, verdere afschrijving niet meer is toegestaan.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Grondslag van voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere opbrengstwaarde.

De kostprijs bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs (alle kosten die samenhangen met de
verkrijging of vervaardiging) en gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun
huidige staat te brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en
toeslagen voor aan de productie gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de
kosten van het bedrijffsbureau, de onderhoudsafdeling en interne logistiek.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare
verkoopkosten. Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de
incourantheid van de voorraden.

Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders vermeld is hebben de vorderingen
een looptijd korter dan een jaar.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij
dient een zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd.




Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Verbouwingen
Inventaris
Vervoersmiddelen

Over de materiéle vaste activa wordt afgeschreven met 10% tot 20% per jaar.

Verloop materiéle vaste activa

Verloop materiéle vaste activa
Beginsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Eindsaldo
Verkrijgings of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

40.349 44.875

1.697 3.087

42.105 52.945

84.151 100.907

Verslagjaar

Verbouwingen Inventaris Vervoersmiddelen Totaal
65.607 12.191 63.350 171.148
-20.732 -9.104 -40.405 -70.241
44.875 3.087 52.945 100.907
3.417 0 0 3.417
-7.943 -1.389 -10.840 -20.172
-4.526 -1.389 -10.840 -16.755
69.024 12.191 93.350 174.565
-28.675 -10.493 -51.245 -90.413
40.349 1.698 42.105 84.152



Voorraden

Voorraden

Voorraad fietsen
Voorraad ICT

Voorraad fietsonderdelen

De voorraad fietsen betreft zowel nieuwe als tweedehands fietsen.

Vorderingen

Vorderingen
Debiteuren

Overige vorderingen
Overlopende activa

Debiteuren

Debiteuren
Debiteuren

Overige vorderingen

Overige vorderingen
Waarborgsommen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
18.115 50.225
35.000 35.000
4.081 7.349
57.195 92.574
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
22.329 5.630
20.075 20.075
15.064 10.607
57.468 36.313
Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
22.329 5.630
22.329 5.630
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
20.075 20.075
20.075 20.075




Overlopende activa

Overlopende activa
Overlopende activa

Liquide middelen

Liquide middelen
Kasmiddelen

Tegoeden op bankrekeningen
Kruisposten

Stichtingsvermogen

Stichtingsvermogen
Overige reserves

Langlopende schulden

Langlopende schulden
Financial Leaseverplichtingen
Schulden aan kredietinstellingen

Ten behoeve van vervoersmiddelen is een financiéle leaseverplichting afgesloten.

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
15.064 10.607
15.064 10.607
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
661 929

76.774 15.862

-0 273

77.435 17.064
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
133.787 89.197
133.786 89.197
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
24.235 31.090
1.875 5.625
26.110 36.715

Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zijn niet begrepen in de
hierboven genoemde bedragen maar opgenomen onder de kortlopende schulden. Alle leningen zijn

afgesloten in euro's.



Kortlopende schulden

Kortlopende schulden
Financial leaseverplichtingen
Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Salarisverwerking
Overlopende passiva

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.

Crediteuren

Crediteuren
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Omzetbelasting
Premies en sociale verzekeringen
Loonheffing

Salarisverwerking

Salarisverwerking

Netto lonen

Reservering vakantiegeld
Reservering vakantiedagen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
6.854 12.581
25.840 67.521
55.312 17.708
25.467 22.286
2.880 849
116.353 120.946
Verslagjaar \orig jaar
31-12-2025 31-12-2024
25.840 67.521
25.840 67.521
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
37.897 816
6.247 6.786
11.168 10.106
55.312 17.708
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
0 -522

18.371 17.787
7.096 5.021
25.467 22,286



Overlopende passiva

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024

Overlopende passiva S ' -
Vooruitgefactureerde omzet 2.031 0
Overlopende passiva 849 849
2.880 849

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Leerwerkbedrijf Stichting Ecoware huurt een pand in Zoetermeer voor € 7.649,- per maand.



Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Baten
Opbrengsten
Opbrengsten Educatie

Subsidie Gemeente Zoetermeer
(Educatie)

Inkoopwaarde van de baten

Inkoopwaarde van de baten
Inkopen
Kosten Educatie

Op de inkopen is tevens de voorraad ICT, fietsen en fietsonderdelen gecorrigeerd.

Totaal lasten

Totaal lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen

Overige personeelslasten
Huisvestingslasten
Verkooplasten

Autolasten

Kantoorlasten

Algemene lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
982.514 1.080.000 846.818
46.080 50.000 0
190.000 200.000 133.402
1.218.594 1.330.000 980.220
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
310.718 335.000 268.651
120.849 125.000 30.202
431.567 460.000 298.853
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
533.435 519.508 501.334
20.172 20.000 14.529
18.051 21.000 73.538
94.315 121.650 107.353
7.567 6.000 9.271
18.253 18.500 15.215
12.843 15.000 14.537
34.134 34.700 22.203
738.771 756.358 757.980



Personeelslasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
Personeelslasten

Lonen en salarissen 425723 394.832 398.572
Sociale lasten 71.714 59.841 68.037
Pensioenlasten 35.998 55.139 34.725
Overige lasten uit hoofde van 0 9.696 0

personeelsbeloningen
533.435 519.508 501.334

Gedurende het jaar 2025 waren 14 werknemers in dienst. (2024: 17 werknemers in dienst.)

Lonen en salarissen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
Lonen en salarissen
Bruto-loon 421.138 427.432 408.206
Vakantiegeld 35.660 17.400 26.285
Ontvangen subsidies -31.075 -50.000 -35.919
425.723 394.832 398.572
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
Afschrijvingen materiéle vaste
activa
Verbouwingen 7.943 8.000 12.392
Vervoersmiddelen 10.840 10.000 632
Bedrijfsinventaris 1.389 2,000 1.505
20.172 20.000 14.529



Overige personeelslasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
Overige personeelslasten . N -
Inhuur personeel 9.868 9.000 58.200
Kantinekosten 3.070 3.000 4,926
Personeeluitjes en -geschenken 494 500 498
Reiskostenvergoeding 7.363 8.000 8.297
Ziekengeldverzekering -2.788 0 13.690
Ontvangen uitkeringen 0 0 -20.869
Opleidingskosten -194 0 8.516
Overige personeelskosten 238 500 280
18.051 21.000 73.538
Huisvestingslasten
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
Huisvestingslasten - - . - -
Betaalde huur 96.083 97.650 88.911
Onderhoud gebouwen 0 3.000 3.488
Schoonmaak 301 4,000 436
Servicekosten 0 1.000 0
Gas, water en elektra 80 0 -8.037
Beveiligingskosten 1.562 12.000 11.410
Overige huisvestingslasten -3.711 4.000 11.144
94.315 121.650 107.353

De overige huisvestingslasten komt voort uit de correctie voor gas, water en elektra van 't Goed door

een foutieve doorbelasting van de energiekosten.

Verkooplasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024

Verkooplasten - - - -
Reclame en advertenties 4.611 4.000 5.285
Relatiegeschenken 284 0 350
Representatie 1.061 0 161
Overige verkooplasten 1.612 2.000 3.476
7.567 6.000 9.271



Autolasten

Autolasten

Brandstof auto's

Reparatie en onderhoud auto's
Verzekering auto's
Motorrijtuigenbelasting

Boetes en bekeuringen
Overige autolasten

Kantoorlasten

Kantoorlasten
Kantoorbenodigdheden
Porti

Telefoon en internet
Drukwerk

Kleine aanschaffingen
kantoorinventaris

Contributies en abonnementen
Automatisering

Algemene lasten

Algemene lasten
Accountancy
Administratie
Advieskosten
Verzekeringen

Overige algemene lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024

7.714 8.000 6.977
7.965 8.000 4,087

0 0 863

2.178 2.500 2.037

193 0 374

203 0 897

18.253 18.500 15.215
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024

2.854 2.500 2.096

797 500 649

1.856 4.500 1,753
1.619 2.000 4.408

600 2.000 1.168

3.333 1.500 2.423
1.785 2.000 2.039
12.843 15.000 14.537
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024

4.500 4.500 0
14,190 15.000 13.115

0 200 448

15.395 15.000 12.751

48 0 -4.111

34.134 34.700 22.203



Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke lasten
Overige rentelasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024

3.179 3.000 2.470

488 500 1.143

-3.667 -3.500 -3.614
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